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Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak
Kis- és kozépvallalkozasok menedzsmentje specializacio

ZAROVIZSGA TETELEK

Tétel

Kapcsolodo fogalmak

Forras/irodalom

1. Az allam szolgaltatasi
fennhatosaga és az
addzas. Ismertesse az
adozas rendjét
Magyarorszagon, az
adoigazgatasi eljaras f6bb
szabalyait! Tekintse at a
hazai adérendszert, a f6bb
adobevételeket, kiilonos
tekintettel a helyi adok
rendszerére, az illetékekre
és a vamokra!

Adozasi alapismeretek,
alapfogalmak, alapelvek.
Az addk csoportositasa.
Az addligyi jogviszony
elemei. Az addalanyok
jogai és kotelezettségei. Az
addhatdsagok hataskori és
illetékességi szabalyai.
Adoellendrzés és
adoigazgatasi eljarasok.
Jogkovetkezmények. A
helyi addk rendszere. Az
illetékek fogalma, fajtai,
megfizetése és egyéb
eljarasi szabalyok. A vdm
fogalma, szerepe,
jellemzdi, csoportositasa.

2017. évi CL. torvény az
adozas rendjérdl
2017. évi CLIL torvény az
adoigazgatdsi
rendtartasrol
1990. évi C. torvény a
helyi adokrdl
1991. évi LXXXIL. torvény
a gépjarmiadorol
1990. évi XCIIL torvény az
illetékekrol
K6z6sségi Vamkodex

2. Foglalja 0ssze a
torgalomhoz kapcsolt
adok jellemzaoit!

Az altalanos forgalmi ado
altalanos rendelkezései.
Alkalmazasi hataly,
adoalany. Termék
értékesitése, szolgaltatas
nyujtasa, termék importja.
Az ado alapja és mértéke.
Eljarasi szabalyok. Ado
aloli mentesség. Az add
elszamolasa,
megallapitdsa, bevallasa,
megfizetése és

2007. évi CXXVIL. torvény
az altalanos forgalmi
adorol
2016. évi LXVIIL torvény a
jovedéki adordl
2003. évi CX. torvény a
regisztracids adorol
Holmar Krisztina: Ad6zasi
ismeretek
(belsd jegyzet)




visszaigénylése. A
Ko6zosségen beliili
aruforgalomra vonatkozé
tébb szabalyok. Kiilonos
rendelkezések.
A jovedéki ado és a
regisztracios ado
jellemzdi, szabalyozasi
kérdései.

3. Ismertesse a
jovedelemhez kapcsolt
adok jellemzdit! Milyen
jarulékokat ismer?

A személyi jovedelemadd
jellemzdi, hatalya és az
ad¢ alanya. A bevétel, a
koltség és a jovedelem
értelmezése. A jovedelmek
csoportositasa. Az
Osszevont addalapba
tartozo jovedelmek
tartalma és
megallapitasanak
szabalyai. Az dsszevont
addalapot, a szamitott
adot csokkentd tételek,
addkedvezmeények.
A kiilon ad6zo
jovedelmek addzasi
szabdlyai (vagyon-
atruhdzasbdl szarmazo
jovedelmek, toke-
jovedelmek, egyes
juttatdsok addzasi
szabalyai).

Az egyéni vallalkozasbol
szarmazo jovedelem
megallapitasanak és

adozasanak szabalyai.

A tarsasagi ado altalanos

jellemzdi, alapelvei. Az
adokotelezettség
értelmezése és a tarsasagi
ado alanyai. A belfoldi
illetékességii
vallalkozasok tarsasagi

1995. évi CXVIL torvény a
személyi jovedelemadordl
1996. évi LXXXI. torvény a
tarsasagi adorol és az
osztalékadordl
2012. évi CXLVIL. torvény
a kisad6zo vallalkozasok
tételes adojardl és a
kisvallalati adorol
2019. évi CXXIL torvény
a tarsadalombiztositas
ellatasaira jogosultakrol,
valamint ezen ellatdsok
fedezetérol
2018. évi LII. torvény a
szocidlis hozzajarulasi
adorol

addalap




meghatarozasanak
altalanos szabalyai. Az
adozas el6tti eredményt
modositd tételek célja,
csoportositasa, tartalma.
Az alternativ adok
(KATA, KIVA), a
munkabért terhel6
jarulékok, a szocialis
hozzajarulasi ado f6bb
szabalyai.

4. Ismertesse a kis- és
kozépvallalkozasok
finanszirozasanak
lényegét, fontosabb
formait! Mit jelent az
illeszkedési elv, és melyek
a f6 finanszirozasi
stratégiak? Hogyan épiil
fel a kkv-k pénziigyi
terve? Melyek a pénziigyi
terv javitasanak
lehetdségei?

A véllalkozas-
finanszirozas fogalma. A
finanszirozas fajtai. A
megjelenités keretei. A
forrasok alapvaltozatai.
Illeszkedési elv. Netto
forgotdke. Szolid,
konzervativ és agressziv
finanszirozasi stratégia.
Mérlegterv, likviditasi terv
és eredményterv fogalma,
felépitése. A pénziigyi
egyensuly
megteremtésének fObb
utjai forrashiany esetén.
Beavatkozasi lehet&ségek
az eszkoz- és a

Gyulai Laszl6: Kis- és
kozépvallalkozasok
uzletfinanszirozasa, Saldo
Pénziigyi Tandcsado és
Informatikai Zrt., 2011, 1.
és 4.fejezet

forrasoldalon.
5. Ismertesse a kis- és A bankhitelek Gyulai Laszl6: Kis- és
kozépvallalkozasok finan- csoportositasa. kozépvallalkozasok

szirozasi lehetdségeit!
Csoportositsa a
bankhiteleket! Melyek a
hitelezési tigylet
szakaszai? Mutassa be a
kkv-k alternativ
finanszirozasi
megoldasait! Jellemezze
azokat roviden!

A hitelezési folyamat.
Hitelkérelem befogadasa,
el6sztirés. Hitelbiralat
(ligyfélmindsités,
biztositékok értékelése,
tigyletmindsités). Cenzura
elOterjesztés és
cenzuradontés.
Szerz6déskotés. Hitel-
monitoring. Hiteltigylet
lezarasa. Alternativ
finanszirozasi modok.

uzletfinanszirozasa, Saldo
Pénziigyi Tandcsado és
Informatikai Zrt., 2011, 5.
és 6.fejezet




Kereskedelmi hitel.
Vevoktol kapott eldlegek.
Faktoring, forfetirozas.
A lizing. Finanszirozas
tdmogatasbol: vissza nem
téritendd tamogatasok,
kedvezményes
kamatozasu hitelek, allami
kezességvallalas,
kamattdamogatas,
refinanszirozas, allami
kockazati toke.

6. Ismertesse a kkv-szektor
makrogazdasagi szerepét
és tevékenységének
jellemzéit! Mutassa be a
kezd? és a kifejlett kis- és
kozépvallalkozasok
finanszirozasi jellemzdit!
Melyek a kkv-k
finanszirozasat segit6
tamogatott programok?

Kkv-k szerepe a
foglalkoztatasban, a
gazdasagi hozzaadott
érték eldallitasaban.
Tevékenységiik jellemzdi,
novekedésiik akadalyai. A
kezd és a kifejlett kis- és
kozépvallalkozasok
finanszirozasa.
Tamogatott programok.
Kozvetlen és kozvetett
allami tdmogatasok.
Hozzaférés az unios
finanszirozashoz.
Maganfinanszirozas:
faktoring, lizing,
jelzaloghitel, egyéb
konstrukciok. Széchenyi
Hitel Program. Uj
Magyarorszag
Vallalkozasfejlesztési
Hitelprogram. Tamogato
intézmények.

Gyulai Laszlo: Kis- és
kozépvallalkozasok
uzletfinanszirozasa, Saldo
Pénziigyi Tandcsado és
Informatikai Zrt., 2011, 2.
fejezet

Eurépa Onokért:
Finanszirozasi forrasok -
Magyarorszag
Nemzetgazdasagi
Minisztérium, Bp., 2012.

europa.eu

7. Mutassa be a kkv-k
alaptipusait, azok egyedi
és altalanos jellemzdit,
tekintse at egy altalanos
SWOT analizis soran a
kkv-k erdsségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit
és az Oket fenyegetd

Bolygdvallalat, beszallito
kkv, széles piacon
értékesitd kkv, SWOT,
nemzetkozi gazdasagi
tényezdk, specidlis
lehetdségek, specialis
kockazatok

Hovanyi Gabor: Globalis
kihivasok —
menedzsmentvalaszok,
KJK Kiadd, Bp. 2001.
5. fejezet
Dr. Poor Jézsef — Dr.
Farkas Ferenc:
Nemzetkozi




veszélyeket!

menedzsment, KJK Kiado,

2002.
10. fejezet
8. Tekintse at és ismertesse Kkv-k tizleti tervének Hovanyi Gabor: Globalis
a kkv-k tizleti felépitése, potencialis kihivasok —

tervezésének menetét és
sajatossagait, melyek az Uj
elemek a tervezés
folyamataban?

kiils6 piacok, globalis
események, beszerzési és
értékesitési kiilpiacok

menedzsmentvalaszok,
KJK Kiadd, Bp. 2001.
5. fejezet

9. Ismertesse a kkv-k
vezetési sajatossagait és
lehetséges globalis
stratégiajukat!

Kkv-k vezetési
sajatossagai, fiilke
marketing, optimalis
beszerzések

Hovanyi Gabor: Globalis
kihivasok —
menedzsmentvalaszok,
KJK Kiadd, Bp. 2001.
5. fejezet

10. Ismertesse a kkv-k
fogalmi
meghatdrozasanak
kritériumait! A kkv-k
mekkora jelentdséggel
birnak a hazai, illetve a
nemzetkozi gazdasag
vonatkozasaban?

Tobbdimenzids mérce,
foglalkoztatottak
létszama, éves forgalom,
mérlegféosszeg, 1000
lakosra juto vallalkozasok
aranya, foglalkoztatottak
aranya

Dr. Poor Jézsef — Dr.
Farkas Ferenc:
Nemzetkozi
menedzsment, KJK Kiado,
2002.

10. fejezet

11. Mik a nemzetkozivé
valas feltételei és
sikertényez0i a kkv-k
esetén? Mit jelent a
nemzetkozi expanzio és
mi ennek a jelentdsége a
kkv-k szempontjabdl?

Nemzetkozi expanzio,
kreativ rombolas, ellatasi
lanc menedzsment,
outsourcing, kozvetlen
nemzetkozi terjeszkedés

Dr. Poor Jézsef — Dr.
Farkas Ferenc:
Nemzetkozi
menedzsment, KJK Kiado,
2002.

10. fejezet

12. Mennyiben érinti a
kkv-k nemzetkozi
kornyezetben folytatott
menedzsmentje a
szervezetek
részstratégiait, ezek
mennyiben befolyasoljak a
szervezetek dontéseit?

Stratégia, termelés,
innovacio és K+F, vezetés
és szervezés, emberi
er6forras menedzsment,
marketing, finanszirozas,
stb. tervezése és
megvalositasa kkv-k
esetén nemzetkozi
kornyezetben

Dr. Poor Jézsef — Dr.
Farkas Ferenc:
Nemzetkozi
menedzsment, KJK Kiado,
2002.

10. fejezet

13. Miért jelent
versenyelOnyt a halézati
tevékenység a kkv-k
szamara? Mik a
legfontosabb haldzati

Franchise, alvallalkozoi
hal6zat, beszerzési
szOvetség, értékesitési
szovetség, innovacios
parkok, inkubatorhazak,

Hovanyi Gabor: Globalis
kihivasok —
menedzsmentvalaszok,
KJK Kiado, Bp. 2001.
5. fejezet




formak és halozati
menedzser tipusok a kkv-
k szamara?

virtualis vallalat,
kiegészitd szovetség,
architect, lead operator,
caretaker

14. Milyen lehetdségeket
rejt a kiegészitd szovetség
és a virtudlis vallalat a
versenyképesség novelése

Komplementer szovetség,
virtualis vallalat,
informacios és
kommunikacios

Hovanyi Gabor: Globalis
kihivasok —
menedzsmentvalaszok,
KJK Kiadé, Bp. 2001.

szempontjabol? Mi ezen technoldgiadk, szovetségek 5. fejezet
halézati formak kialakuldsanak folyamata,

miuikodésének alapja? szovetségek életciklusa

15. Ismertesse a Kiils6 (kornyezeti) Rekettye Gabor:

nemzetkozi piacra 1épést
motivald tényezdket és
vallalatok kiilfoldi
megjelenésének korlatait!
Mutassa be a nemzetkozi
piacokon valo részvétel
elényeit és hatranyait!

tényezdk, vallalaton beliili
inditékok és motivaciok,
korlatozo tényezdk,
problémaforrasok,
megoldasi lehetdségek,
nemzetkozi piacokon valo
részvétel eldnyei és
hatranyai

Nemzetkozi marketing,
JPTE-KTK, Pécs 1994. V.
fejezet,

Philip Kotler: Marketing
menedzsment, KJK Kiado,
Bp. 2004. 14. fejezet

16. Ismertesse a
nemzetkozivé valas
folyamatat és a kkv-k
nemzetkozi piacra lépési
stratégidit! Hatdrozza meg
a nemzetkozi piackutatds
jellemzdit, a felmertild
problémakat és a kkv-k
informacios forrasait!

A nemzetkozivé valas
folyamata (4 1épcsd),
piacra lépési stratégidk
belfoldi és kiilfoldi
termelési bazist
feltételezve, nemzetkozi
marketingkutatas
definicidja, tertiletei,
problémaforrasok, kkv-k
informacids forrasai,
informacids halozat
kialakitasanak korlatai

Rekettye Gabor:
Nemzetkozi marketing,
JPTE-KTK, Pécs1994. IV.
fejezet, III. fejezet
Philip Kotler: Marketing
menedzsment, KJK Kiado,
Bp. 2004. 14. fejezet

17. Ismertesse a kkv-k
lehetséges termék-, ar-,
értékesitési és
kommunikacids politikait
(,4P”) nemzetkozi
tevékenység esetén!

Termékstratégidk,
termékek és
termékszerkezet tervezése,
termékfejlesztés, termékek
menedzselése,
markapolitika,
arstratégiak, arproblémak,
kiilpiaci aralakitast
befolyasold tényezdk,
elosztasi csatorna részei
nemzetkozi tevékenység

Rekettye Gabor:
Nemzetkozi marketing,
JPTE-KTK, Pécs 1994. VIL,,
VIIL, IX,, X. fejezet
Philip Kotler: Marketing
menedzsment, KJK Kiado,
Bp. 2004. 14. fejezet




esetén, csatornadontések
tartalma, promdcios
stratégiak, a promocios
mix nemzetkozi
kornyezetben

18. Mutassa be a vallalatok
kiils6 kornyezetének
elemzésére hasznalhato
modszereket! Melyiknek
mi a lényege és a
muikodési mechanizmusa?

Mikro- és makro
kornyezeti elemzés, PEST
elemzés, Porter-modell

Marosan Gyorgy:
Stratégiai menedzsment,
Miszaki Konyvkiado, Bp.
1999.

I1I. fejezet
Csath Magdolna:
Stratégiai tervezés és
vezetés a 21. szazadban,
Nemzeti tankonyvkiado,

Bp. 2004.
19. Mutassa be a vallalatok | Porter értéklanc modell, Marosan Gyorgy:
belsd kornyezetének SWOT analizis, BCG Stratégiai menedzsment,
elemzésére hasznalhat6 matrix, GE modell, termék | Miszaki Konyvkiado, Bp.
modszereket! Melyiknek életgorbe 1999.
mi a lényege és a I, IV. fejezet
miikddési mechanizmusa? Csath Magdolna:

Stratégiai tervezés és
vezetés a 21. szazadban,
Nemzeti tankonyvkiado,

Bp. 2004.
20. Mutassa be a Koltségvezeto-, Marosan Gyorgy:
versenystratégidk, a megkiilonboztetd-, Stratégiai menedzsment,
fejlesztési stratégidk és az Osszpontosito stratégia, | Miiszaki Konyvkiadd, Bp.
alapstratégidk valaszthaté | Ansoff matrix, intenziv-, 1999.
lehetséges stratégiai integracids-, V. fejezet
iranyait! Melyikhez diverzifikacios-, Csath Magdolna:

milyen el6feltételek,
dontések és
kovetkezmények
tartoznak?

védekez0s stratégia

Stratégiai tervezés és
vezetés a 21. szazadban,
Nemzeti tankonyvkiado,

Bp. 2004.




