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Logisztikai és szállítmányozási menedzser  

szakirányú továbbképzési szak 

 

ZÁRÓVIZSGA TÉTELEK 

 

 
Tétel Kapcsolódó fogalmak Forrás/irodalom 

1. A logisztika – 

ellátási lánc 

tudomány tárgya és 

vizsgálati dimenziói 

Logisztika a vállalati gazdálkodás 

rendszerében, logisztika és ellátási 

lánc menedzsment fogalma, 

tartalma, tárgya. A 9M. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest 2003. 23-35 o. 

2. A logisztika és a 

vállalati szervezet 

A logisztika helye és funkciói a 

vállalati szervezetben. Logisztika 

helye és funkciói a funkcionális, 

divizionális, mátrix szervezetben. 

Logisztika a globális vállalatoknál. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest 2003. 325-339 o. 

3. Logisztikai 

tevékenységek 

kihelyezésének 

lehetőségei 

Outsourcing és insourcing fogalma, 

értelmezése, céljai, lehetőségek és 

kockázatok. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest 2003. 340-351 o. 

4. A logisztika és a 

marketingfunkciók 

kölcsönhatásai 

Kölcsönhatások áttekintése, 

termék, ár, reklám elosztási 

csatornák logisztikai kapcsolatai, 

kölcsönhatásai. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

35-37. o. 

5. A teljesköltség 

koncepció 

Az egyes költségtényezők 

összefüggései, a logisztikai 

költségek integrálása. A logisztikai 

célfüggvény, a logisztikai rendszer 

változásának hatása a költségekre. 

A logisztika kapcsolata a gyártással 

és értékesítéssel. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

38-50. o. 

6. Beszerzés 

menedzsmentje, az 

Beszerzés mint logisztikai funkció, 

Kraljic mátrix, beszállítói 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 



ellátás korszerű 

megoldásai 

menedzsment, cross-docking, 

continous replenishment, quick 

response. 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

83-101. o. 

7. Készletezés, 

raktározás 

menedzsmentje 

Készletezési mechanizmusok, 

raktározási, anyagmozgatási és 

komissiózási rendszerek, raktári 

folyamatok irányítása. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

199-278. o. 

8. A logisztikai 

vevőkiszolgálás 

Push-pull rendszer, 

vevőkiszolgálás, vevőkiszolgálási 

szintek, teljesítménymutatók, 

rendelésfeldolgozás és kiszolgálás. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

53-76. o. 

9. Ellátásilánc-

menedzsment 

Ostorcsapás effektus, stratégiai 

partnerkapcsolatok, értéklánc és 

ellátási lánc gyakorlati 

megközelítése, ellátási lánc 

sikertényezői a gyakorlatban. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

355-390. o. 

10. Logisztikai 

stratégia 

Logisztikai stratégia helye a 

vállalati stratégiában, tartalma és 

tényezői, stratégiai döntései 

(gyártani vagy vásárolni, folyamat- 

és technológia választás, 

létesítmény elhelyezés), 

teljesítménymérés információs 

rendszer, szervezeti fejlődés, 

globalizáció. 

Chikán Attila – Demeter 

Krisztina: Az értékteremtő 

folyamatok menedzsmentje, 

Aula Kiadó. Budapest, 2006. 

19-65. o. 

Gritsch Mátyás: A logisztika 

szerepe a vállalati 

versenyképességben: a magyar 

vállalatok előtt álló kihívások 

és lehetőségek, BCE 2001.  

1-50 o. 

11. Az ellátási-

elosztási rendszerek 

feladatai és jellemzői 

Az ellátási, elosztási logisztika 

feladatai. Az ellátási, elosztási 

rendszerek. Az ellátási lánc 

szervezett termékpálya koncepció.  

 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

117-136. o., 282-302. o. 

12. Gyártási logisztika Gyártási logisztika fogalma, 

szerepe. Gyártási kapacitás, 

kapacitáskihasználtság és 

logisztikai aspektusai. A gyártási 

logisztika korszerű megoldásai 

(JIT, kanban, MRP I, MRP II). 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

101-115. o. 

13. Logisztikai 

információs 

Az információ mint logisztikai 

eszköz, vállalatirányítási 

ERP rendszerek 

Magyarországon a XXI. 



rendszerek és az e-

logisztika 

rendszerek és logisztikai 

moduljaik, logisztikai 

célrendszerek, számítógéppel 

integrált logisztika (CIL). 

században, ComputerBooks 

Kiadó, 2009.  

(I. fejezet +SAP részek) 

14. A szállítmányozás 

szerepe az 

áruszállításban 

A szállítás, a fuvarozás és a 

szállítmányozás fogalma. A 

fuvarozási és szállítmányozási 

szerződések általános jellemzői. A 

fuvarozók és a szállítmányozók 

kötelezettségei, felelősségei, 

mentességük esetei. A 

fuvaroztatók, megbízók 

kötelezettségei, rendelkezési joguk 

tartalma és kötelezettségeik. 

Logisztika I. (Bevezető 

fejezetek) In: Prezenszki József 

(szerk.) BME 

Mérnöktovábbképző Intézet. 

Tizenhatodik kiadás.  

Budapest, 2006. 294-303. o. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

181-196. o. 

Erdélyi Kálmán – Nikischer 

József – dr. Tátrai Anna. 

Nemzetköz szállítmányozás 1. 

Magyar Szállítmányozói és 

Logisztikai Szolgáltatók 

Szövetsége. Magyar 

Közlekedési Kiadó. Budapest, 

2002. 

2013. évi V. törvény a Polgári 

Törvénykönyvről 

Vonatkozó jogszabályok a DVD 

jogtárból 

15. A vasúti- és a vízi 

áruszállítási 

rendszerek jellemzői 

Az áruszállítási rendszerek 

feladatai. A vasúti- és a vízi 

áruszállítási rendszerek helye, 

szerepe a közlekedési 

munkamegosztásban. Az 

áruszállítási rendszerek (vasúti, 

vízi) általános jellemzői, előnyei, 

hátrányai. Szállításszervezési 

eljárások rövid jellemzése.  

Logisztika I. (Bevezető 

fejezetek) In: Prezenszki József 

(szerk.) BME 

Mérnöktovábbképző Intézet. 

Tizenhatodik kiadás.  

Budapest, 2006. 227-234. o., 242-

248. o., 254-258. o. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

117-136. o. 

16. A közúti és a légi 

áruszállítási 

rendszerek jellemzői 

Az áruszállítási rendszerek 

feladatai. A közúti és a vízi 

áruszállítási rendszerek helye, 

Logisztika I. (Bevezető 

fejezetek) In: Prezenszki József 

(szerk.) BME 



szerepe a közlekedési 

munkamegosztásban. Az 

áruszállítási rendszerek (közúti, 

légi) általános jellemzői, előnyei, 

hátrányai. Szállításszervezési 

eljárások rövid jellemzése. 

Mérnöktovábbképző Intézet. 

Tizenhatodik kiadás.  

Budapest, 2006. 227-234. o., 

249-254. o., 259-264. o. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

117-136. o. 

17. A kombinált 

áruszállítási 

rendszerek jellemzői 

A kombinált szállítás általános 

jellemzői, jelentősége. A közúti-

vasúti kombinált szállítás jellemzői. 

A közúti-vízi kombinált szállítás 

jellemzői. A folyam-tengeri 

kombinált szállítás jellemzői. 

Logisztika I. (Bevezető 

fejezetek) In: Prezenszki József 

(szerk.) BME 

Mérnöktovábbképző Intézet. 

Tizenhatodik kiadás.  

Budapest, 2006. 265-291.o. 

Szegedi Zoltán – Prezenszki 

József: Logisztika 

menedzsment, Kossuth Kiadó, 

Budapest, 2003. 

139-155. o. 

18. A belföldi és 

nemzetközi vasúti 

fuvarozás és 

fuvarozás és 

szállítmányozás 

szabályozása 

A vasúti árufuvarozási szerződés 

jellemzői, a fuvarlevelek adatai a 

belföldi és nemzetközi 

árufuvarozásban. Fuvarozási 

határidők. 

A vasúti fuvarozási szerződés 

módosítása, a vasúti fuvarozásnál 

érvényesítendő határidők. 

A vasúti díjszabás alkalmazásának 

előírásai. 

Erdélyi Kálmán – Nikischer 

József – dr. Tátrai Anna. 

Nemzetköz szállítmányozás 1. 

Magyar Szállítmányozói és 

Logisztikai Szolgáltatók 

Szövetsége. Magyar 

Közlekedési Kiadó. Budapest, 

2002. 

DVD jogtár 

 

 


